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Modulo 9: Planos de M&A

Topicos do Modulo

Definicao dos principais elementos de um plano
de M&A

Processo de construcao de um plano de M&A
Componentes de M&A

Descrevendo o contexto de um plano de M&A




Modulo 9: Planos de M&A

O que e um plano de M&A

= Um documento que descreve um sistema (o
sistema M&A) que liga informacao
estratégica obtida de varios sistemas de
coleta de dados a decisdes que melhorarao
0S programas

Nao € um documento estatico — Necessita
de ser ajustado sempre que o programa é
modificado
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Funcao de um plano de M&A

= Guia da implementacao do sistema de M&A

= Coordenar as actividades diversas da colecta
de dados

= Conservar memoria institucional

= Tipicamente necessario para doadores
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Elementos tipicos de um plano

Apresentacao & plano de fundo de programa

Proposito de plano M&A & histéria de desenvolvimento do
plano

Estruturas da M&A

Descricao detalhada de indicadores, incluindo raciocinio,
fontes de dados, beneficiarios, etc.

Plano de colecta de dados
Protocolos para avaliagcdes de impacto ou estudos especiais
Plano de analise de dados

Plano de utilizagcao dos dados
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Passos na construcao do plano

Construir a estrutura

|dentificar fontes potenciais de dados
Seleccionar e definir indicadores e seus valores
Projectar a avaliacao de impacto

Desenvolver os periodos do programa
(temporalidade) incluindo quando necessario o
relatorio

Planear para ajustes na metade do programa
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O gque se deve considerar no inicio

Como plano sera usado / Alcance util

Como o plano sera implementado

Envolvimento das partes interessadas

Orcamento disponivel

Capacidade para implementar & utilizar o plano M&E
Verificar as capacidades técnicas internas
Timeframe do plano M&E

Existéncia de programas similares (evitar duplicacdo
de esforcos)
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Standards do plano de M&A

Utilidade - serve as necessidades praticas de informacio
dos usuarios (beneficiarios)

Praticabilidade - € realista, prudente e diplomatico

Adequacao - conduzido legalmente, eticamente, e com
referéncia aos envolvidos e afectados pela avaliacao

Exactidao — revela informacao tecnicamente exacta
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Criando os Frameworks

= Desenvolve os elos (ligacdes) entre as actividades
de programas a outputs, outcomes, e a impacts
esperados a nivel da populagcao para criar:

* Modelo Conceptual ou Problem Tree

e

+ Modelo de Resultados od

+ Logical framework ou
+* Modelo Légico

» |dentifigue que necessidades tém que ser medidas
= Seleccione o indicador
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Frameworks estao relacionados a:

Input Process Output Outcome Impact
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Pesgoas
equipamento Servigos Pobreza
politicas Uso servigos Saude
etc. Conhecimento Mortalidade

Treinamento \ Qualidade _
Encontros Mudancas;

Geréncia Praticas seguras
IEC (nivel populagao)
efc.
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Componentes
* |[nputs — provem dos dados do programa

= Process - provem de relatérios do programa
ou outros sistemas de rotina

= Qutput — medido a nivel do projecto ou a nivel
geografico do alcance do projecto

= Qutcome e impact - medido por pesquisas
ou estimativas tanto do programa como de
outros dados disponiveis
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Exercicio em grupo — 60m

Considere uma das seguintes situacdes apresentadas. Dentro da
perspectiva do desenvolvimento um plano de M&A para o programa

proposto, identifique o problema e desenvolva o quadro conceptual e 0
logical framework.

= A) O resultado de um estudo indica que na regido Y de um pais,
existe pouco uso de preservativos entre os jovens.

= B) O relatério das autoridades policiais indica que nos ultimos dois

anos, a percentagem de crimes considerados de delinquéncia juvenil
passou de 20% para 30% .

= C) O mesmo relatério mostra que ha um alto indice de violéncia
contra a crianga
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Identificando Fonte de Dados

= Revise fontes de dados existentes e planifique
actividades de colecta de dados

= Dados de Postos Sentinela
= Dados de rotina de outros Ministérios
= Questionarios e dados de Censo

= Pesquisas publicadas

= Faca o plano, se necessario, para nova colecta
de dados
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Identificando Indicadores

Reveja matrizes estratégicas, objectivos de
programa

Revise indicadores sendo utilizados por
parceiros

|dentifique indicadores necessarios para relatorio
nacional/internacional e doador

Seleccione indicadores que sejam de padrdes
nacional/internacionais
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Dicas para identificar indicadores de monitoria

frequentes
Monitoria de 6 meses a 1 ano

Seleccione indicadores para mudancas de
periodo curto de tempo

Seleccione indicadores para mudancas sobre

um periodo longo de tempo:

= sao indicadores de outputs ou outcomes de curto
prazo

= provem de dados de rotina do programa ou
pesquisa rapida
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Construindo os objectivos

Focalize no que o programa deve alcancar
Os objectivos devem ser realistas
Motive as pessoas

Controle se esta sendo feito algum progresso
antecipado

Projecte a tendéncia futura (truque!)

Estabeleca objectivos anuais/intermediarios
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O que realisticamente pode ser alcancado, em
funcao dos recursos disponiveis e do
ambiente existente?

Considere:
= Situacao actual (baseline)
= tendéncias passadas

* necessidades e lacunas no servico

= Capacidades e logistica
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Colecta de Dados

Input Process Output Outcome

‘Impact
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Plano de colecta de dados

= Resume fontes de dados necessarias para
Implementar o plano M&A
= Para cada fonte de dados:
1. Temporizacao
2. Responsabilidade

3. Que Indicadores ou outra informacao serao
obtidos

Comentarios sobre a qualidade de dados
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Resultados dos
Esforgos

jogados no
lixo

esforcos de M&A
que nao sao
compartilhados
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O processo na constru¢ao de um plano de M&A (Resumo)

reveja estudos de base e
subsequentes resultados
Participacao do

Consulte o Stakeholder Stakehclder
M&A Framework

Populacao
beneficiaria

Seleccao de
Indicadores

Fonte e Colecta
de Dados

I

Jso de
Resultados de
M&A

Uso Dados &
Disseminacao
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Comentarios Finais

= Plano M&A bem projectado tem um valor inestimavel
para os gestores do projecto/programa

= Monitoria facilita a planificacdo e acompanhamento do
programa

= Resultados de avaliacio facilitam as decisbes

= E um documento oficial do projecto/programa
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Exercicio em grupo — 60m

= Retome ao exercicio anterior e complete o plano
de M&A para o programa escolhido.

= Exercicio Final - individual 30m
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